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HOBOCTH KOMNAHUH

Bagum YebaH: AO «<MongoBaras» NosHOCTbIO
YHKLUMOHANbHO U paboTaeT B WUITAaTHOM peXume

OceHHe-3uMHuli omonumesbHbili Ce30H yxe cmapmoean. KpynHetiwutli nocmasujuk
2aza, AO «<Mondoeazas», coo6uwjusno o 3Ha4umesnibHoM pocme nompe6ieHus npupooHo20
2a3za 8 Mondoee 8 okmsabpe - 06vembl ducmpubyyuu docmuanu 45,6 MmaH kybomempoe,
ymo Ha 27,8 miH m° 6onbwe, yem 6 ceHmsabpe. [lompebaeHue 2a3a ygenu4yunocs u no
cpasHeHulo c okmsabpem 2023 2. - Ha 21%. [pu 3mom 6bimoebie noslb308amesiu no2acunu
K Hayany HoA6pa 99% ebicmaesieHHbIX 8 cHemax cymm 3a nompebieHue 2asa 6 2024 2.,
y lopuduyeckux nompebumenelii ypoeeHb onnamoi docmuz 98,9%, a npednpusmus me-
nyji03Hepzemu4yecKo20 Komnsiekca onnamusnu gpakmypsi Ha 100%.

Tem He meHee, MHO2Ue 80NPOCbl 06ecneyeHuUA HaceneHUs 2a30M, MenJIoM U 3J1eKmpo-
3Hepaueli ocmalomcs noka 6e3 yemkux omeemos. Ymo uspsa0Ho 6osiHyem obbieamenedi.
«Jlo2zoc-npecc» 8 6ecede c epuo npedcedamens npaeneHus AO «Mondoeazas» Badumom
YebaHom 3adanca yenvio nposcHUMb cumyayuio.

«J1M»: - Badum lMempoeuy, us-3a
npekpawjeHUss mpaHsuma 2asa 4e-
pe3 YkpauHy c 1 aHeaps 2025 2. MHo-
2ue 2pa)x0aHe nepe)xusarom, 4Ymo
Mbl 3uMoli ocmaHemcA 6Ges 2asa, u,
coomeemcmeeHHo, 6Ge3 3n1ekKmpo-
3Hepauu. Bo ecakom cny4ae, Ge3s
OewesbiX U HAOEXHbIX NOCMABOK
3nekmposHepauu om Monoaeckoli
IP3C. Hackoneko peanbHbl 3mu
onacenus?

- besycnosHo, cnTyauma He npo-
CTasi, HO UMEeHHO B BOMpocax obecne-
YeHUA ra3oM ectb Gonbluas yBepeH-
HOCTb, UTO Mbl 3VMy npoBegem 6e3
0CObbIX TPEBOMHEHUIA, 3TO KacaeTcA
B MepBylo ovepenb MpaBobepexbs.
MonpoBa, B 3TOM nnaHe, 6yaeT C Heob-
XOAUMBIMU O6bEMAMK a3a, 3TO YXKe
cerofiHA oueBMaHO. Bo-nepB.blx, A Bce
»Ke HageloCb, YTO BO3MOXKHO MPOAOIT-
XKeHve TpaH3rTa Yepes YKpanHy, faxe
ecnim He OydeT HOBOrO KOHTpaKTa
mexay «[asnpomom» 1 «<HadTorasomy.
Ckopee BCEro, MOXeT W3MEHUTbCA
CcXema onnatbl TpaH3uTa — KOHTPaK-
Tbl OygyT 3aknouaTb eBporneickme
Tpengepb! v onepatop 'MC YkpanHbi
onnaTtor TonvBa Ha rpaHue Poccun.
MonpoBa Toxe MOXeT NpuberHyTb K
3TOMy Crnocoby, B 3TOM BOMPOCe Mbl
paboTaem C HaLWMM NPABUTENbCTBOM.

Bo-BTOpbIX, ¥ Hac yxe anpobu-
POBaHbl anbTePHATUBHbBIE MaPLLPYTbI
nocTaBok rasa. lNpexpge Bcero, 310
TpaHcbankaHCKUIA KOpraop — CaMbliil
peanbHbI 1 BbIrOAHbIM BapyaHT Mo-
cne TpaH3uTa 4epe3 YkpauHy. [lo
3TOMY MapLIpyTy MOXeT ObiTb Npo-
[OJTKEHO 1 BbINOJTHEHME HALLIEro KOH-
TpakTa ¢ «fasnpomom». Ho TyT ectb
HEeCKONIbKO MOMEHTOB, KOTOpble HaZl0
yunTbIBaTh. [N 3TOro mapLlupyTa ras
naet yepes «TypeLKuin NoTOK», KOTO-
pblIlA, NO Hawwen nHdopmaLmK, NOTHO-
CTblO 3aKOHTPAKTOBaH Ha BeCb npef-
CTOAWMI 3UMHUIA Nepuog,. Mpuaetca
NCKaTb JOMONHUTENbHbIE BO3MOMHO-
cTn. /Il BTOPO MOMEHT — OrpaHnyeH-
Hble BO3MOXXHOCTU TPAHCMOPTUPOBKM
Ha rpaHuue Typuun n bonrapwu, Ko-
TOpble MOrYT BO3HWKHYTb B 3VMHUIA
nepvog.

B-TpeTbux, ecTb BO3MOMXHOCTU
noctaBok m3 EBponbl uepes Ykpaw-
Hy. OiHaKO 1 30ecb ecTb He camble
6naronpuATHble ANA HAc acnekTbl.
KnioueBom 13 HMX — 1 ra3, 1 JIOTNCTUKA
3aMeTHO Jopoxe. Kpome Toro, o6b-
€Mbl BO3MOXKHbIX MOCTaBOK MO 3TOMY
MapLUPYTy TOXEe OrpaHUYeHbl, a pu-
CKW OBOJIbHO BbICOKW.

Yto npupaet Ham AOMNONHUTENb-
HYI0O YBEPEHHOCTb, TakK 3TO CO3/aBa-
emble 3anacbl rasa Ana nocTtaBok no-
TpebuTtensam B nepuopbl MMKOBOFO
cnpoca. Ha gaHHbIn momeHT «Mongo-
Baras» y»ke 3akynun 120 mnH m3, 310
6e3 yueTa yKe 3aKOHTPaKTOBaHHbIX
obbemoB Mo TBepAoMy rpaduky (Ha
HOA6Pb, Aekabpb M YacTb AHBapS),
OHWN XpaHATCcA y TpenaepoB. OHu
CaMm PeLLAIoT, Tae XPaHUTb, @ Ham by-

ZyT NOCTaBnATb MO 3asABKe, KOTopas
ABNSETCA [JOBOSIbHO TM6KoN. Ho mbl
NPOJOIKAEM NPOBOANTb TEHAEPbI Ha
MOCTaBKU B AHBape-peBpare.

«JIlM»: - HackonbKo 8bICOK UHMe-
pec K yyacmuio 8 3mux meHoepax,
U HACKOJIbKO OHU NOMOo2arom 8bl-
6pame nyqwyro yeHy nocmasku?

- B TeHpepax mMoryT yyacTBoBaTb
BCE Tpewaepbl, KTO COOTBETCTBYET yC-
nosusaM. Ocobo xoTen 6bl OTMETUTD,
YTO 3aKYMKM NPOBOAATCA Ha nnaTdop-
Me pyMbIHCKOW 6rpxu BRM, yto ra-
PaHTVPYeT MaKCUMasbHY0 Npo3pay-
HOCTb 1 KOHKYPEHTHOCTb TOProB. 1A
HaC KOYEBON MHAMKATOP — LIEHa Ha
OMMTOBOM PbIHKE, TO €CTb C YYETOM YKe
TPaAHCMOPTHbIX PAaCXOAOB Ha TOUYKax
Bxoga B 'TC Mongosbl, To eCTb 3aKyn-
K/ OCyLLeCTBNIAIOTCA Ha BUPTYaslbHOM
Toprooli Touke (VTP). 310 Hanbonee
NpVIEMSIEMBI BapUaHT, 6e3 U3NMLLHMX
3aTpaT Ha TPaHCMOPTUPOBKY M XpaHe-
Hue ana «MongoBaras». B KoHue aBry-
CTa — Havyasie CeHTAbPA Ham yaanocb
MPOBECTN HECKOSIbKO TEHAEPOB BO
BPEMSA CH/XKEHWA LIeH [0 YPOBHA Npui-
MepHO 420-430 eBpo 3a 1000 M°.

Bornee Toro, B okTsbpe 1 Hosibpe
«MongoBaras» Kynua Ha CroTOBOM
pbIHKE «Ha eHb Brnepen» NpUMepHO
19,65 MiH M® ra3a No cpepHel LeHe
8118,69 nees 3a 1000 M3, YTO MOUTK Ha
1 TbIC. leeB JeLleBne, YemM eciv Obl Mbl
3akynanu no uHaekcy TTF — rnaBHom
Toprosov nnowaaky EBporbl no rasy.

Xoten 6bl MOAYEPKHYTb, 4UTO
«MonpgoBaras» OAHMM MX NepBbIX Ha-
Yyan NPOBOAUTb 3aKyMKY ra3a Ha nnar-
¢dopme BRM Ha nocTosHHOI OCHOBE,
YTo CMNOCoOCTBOBANO AanbHelLen
nnbepanvsauuny pbiHKa 1 NpopaBu-
MKEHMIO KOHKYPEHTHbIX MEXaHU3MOB
3aKynok Tonnuea. bupxa yxe Henno-
X0 pabotaeTt. byaem xpatb, Korga Tam
MOXXHO 6yAeT BHEAPWTL 1 ApYyrie pbl-
HOUHbIE MHCTPYMEHTbI — 3apaboTaeTt
6anaHCVpyIOLWMA  PBIHOK, TOProBAA
dopBapaHbIMU NpoayKTaM, a B byay-
wem dbtouepcamu. OTMeuy, UTo TPaH-
3aKUMKM «Ha AieHb Bnepeny yxe pabo-
TaloT. YBEPEH, 3a rof-ABa Mbl MOXEM
BbIVTY Ha 3T MEXaHW3Mbl.

cuTyauun KpanHe HexenateneH. He-
nocpeacTeeHHo y «MonpgoBaras» C
POCCUCKAM aKLMOHEPOM HOPMarb-
Hble paboune oTHoWweHWA. Ho Ha
YPOBHE NPaBUTENbCTBA KOHTAKTbl MIA-
H/MM3MPOBaHbI. f y»Ke oTmMeyan, uTo
TpaH3UT rasa ot «l[asnpoma» uepes
YKpauHy MOXeT NPOAOCIKUTLCA 1 NO-
cne HoBoro roga, Ho AnA 3Toro cooT-
BETCTBYIOLME MEPErOBOPbI JOMKHO
NpPOBeCTV NPaBUTENBbCTBO U [OFOBO-
pYTbCA 06 YCIIOBUAX.

CnepyeT ckasaTb, UTO BOMPEKN yT-
BEPXKAEHNAM HEKOTOPbIX SKCMEPTOB
06 oTCcyTCTBUM NPUYKH y «[a3npoma»
[N PacTOPXEHUA KOHTPaKTa, 3TO He
Tak. Poccniickas cTopoHa no Kommep-
YECKUM MPpUYMHaM B OO0 MOMEHT
MOXeT MpeKpaTUTb ero [encTeue.
Mpexpe Bcero, w3-3a Heyperynmpo-

OTO MOXeT BHOBb BbI3BaTb COLMab-
HYO HaMPsKEHHOCTb.

«JIM»: - Celivac MHO20 paszo-
80p0o8 OMHOCUMesIbHO cumyayuu
¢ ymeepxoeHuem [Ipaenerusa AO
«Mondoeazas». 38yyam oa<e npeo-
JIoXKeHUsA eeecmu 8HewHee ynpase-
JleHue npednpuamuem. Hackonvko
3mo peaneHo, U cmaHem Jiu makoe
pewleHue 8bIX000M U3 MynuKoeou
cumyayuu?

- [aBaiTe HauyHem C TOro, 4TO
npeanpuiATe Ha CEroAHsA NMOIHOCTbIO
OYHKLUMOHaNbHO 1 paboTaeT B WTaT-
HOM pexunme. Bonpekn yTBepKaeH-
AIM HEKOTOPbIX «3KCMEPTOB», 3aKYTMKM

Y «[a3npoma» ecmb OCHO6AHUSA
0711 pa3pwleéa KOHmMpaxkma no
KOMMep4yecKuUmM npuduHam

rasa, Kak A yxe
OTMETUJ, OCyLLeCT-
BNAIOTCA B MMa-
HOBOM  peXume,
HeobxofguMmble 3a-
nacbl co3faHbl. Bce

BaHHOCTN NPo6neMbl JONFOB, YTO AB-
NAETCA COCTAaBHOW YaCTblo KOHTPaKTa.
ATake BCefcTBue Gopc-MarKOpHbIX
06CTOATENBCTB, CBA3AHHbIX C 3aKII0-
YyeHMeM HOBOFO KOHTPAKTa Ha TpaH-
3UT MO TEPPUTOPUM YKPAVHBI.

«J1M»: - Sdmu o6cmosamenbcmea
Mo2ym npedcmassisms onpeoesieH-
Hble pucku ons cHabxeHus Monodo-
8bl 2a30M 8 3UMHULI nepuo0d?

- Kak A y»xe oTmeuan, ¢ razom y
Hac npobnem He 6yget. A BOT obe-
CreyeHne CTpaHbl 3NeKTPO3Heprmen
TpebyeT MOBbILEHHONO BHUMaHWA.
Mo HeckonbKkum npuynHam. lMNepsoe
— eC/IN HbIHELLHAA CXeMa MOCTaBKU
rasa ot «lasnpoma» Ha MonalP2C
He cmoxeT 6onblue GyHKLMOHMPO-
BaTb. Bonpoc noctaBok rasza B MNpu-
[OHEeCTPOBCKMIA PEervoH Mo Apyrum
MapLUpyTam peLlaeMbiii, HO 3TOT ras
MOXET ObITb CUbHO Jopoke. CooT-
BETCTBEHHO, 3TO OTPA3UTCA U Ha LieHe
3NeKTpoaHeprun, 3akyrnaemon Mon-
posown y T9C B KyuypraHax. Bropoe -
B3aVIMOMOAK/OUEHNE DeKTpoceTel
Mongosbl 1 Ykpaun-

3anacel 2a3a 01 nocmaeox 6
nepuoodsl NUK08020 cnpoca no
2uOKoMy epaghuky cocmaensrom

120 mnau m?

Hbl K €BpOnencKom
SHepreTnyeckon
cncteme (ENTSO-e)
B HbIHELWHNX YC-

noBuAX  co3gaet
onpepeneHHble
pUCKN  3Heproc-

«J1»: - Bcé smo 208o0pum, ymo
namusemHuli KoHmpakm c¢ «las-
NPomMoM», 3aKJIIOYeHHbIll OCeHbIo
2021 200a, cmaHosumcs He CmoJib
akmyaneHeiM? Kakoea eeposm-
HOCMb paspbiéa 3mo20 KOHMpakx-
ma o0HoU us cmopoH?

- [oBopUTb O HeaKTyanbHOCTM
MOCTaBOK CO CTOPOHbI «[a3npoman,
Ha MOV B3MMiAg, NpexaeBpemMeHHo. Vi
pa3pblB KOHTPaKTa B CErofHALIHeln

HabXeHuna B peru-
oHe. MolHOoCTen MOXeT nepuogamu
CUMbHO He XBaTaTb, YTO OTPA3UTCA Ha
LieHax. JTo Mbl HabnoAaNM B Havane
OKTAOPS, KOrga LieHa 3MeKTPOo3Hep-
rn Ha 6upxe B PymblHUM goxogmna
o 300-400 eBpo 3a MBT (yeHa no-
cmasku om MonolP3C - $65 3a MBm
— ped.). Ecnn 6ypet 3aKynaTbca snek-
TPO3HEpPrua No TakuM LieHaMm, TO 1 Ta-
pudbl AN KOHEYHbIX NOTPeduTenen,
€CTeCTBEHHO, MPUAETCA MOBbILATD.

TeKylime pelueHna
NPUHYMAIOTCA BOBPEMSA N B COOTBET-
CTBUW C 3aKoHoaaTenbctBom PM. Ha-
6nopatenbHbin coset AO «MonpaoBa-
ras» 1 obLyee cobpaHme akLMOHEPOB
BMpaBe NpUHUMATb Ntobble peLueHus,
CBAi3aHHble C [EeATeNIbHOCTbIO Npen-
npuaTyS.

[a, Ha JaHHbIN MOMEHT TOJIbKO
A BPEMEHHO UCMOSHAI 06A3aHHOCTM
HOMMHaNbHOro agMUHUCTPaTopa. Ho
3TO HUKaK He CKa3blBaeTCA Ha pabo-
TOCMOCOOHOCTU YNPaBnAOLWMX opra-
HOB 1 PpyHKLMoHanbHocTn AO «Morn-
[oBaras».

Yto KacaeTcA BBefeHUA BHeLU-
Hero ynpaseHus, TO OHO, MO CyTK,
HMYero He M3MeHUT B paboTe npep-
npuatuA. BepHee, faxe cKkaxeTca He-
raTMBHO, Ha MOV B3rNs,.

Mouemy? Bo-nepBbix, NpUHLMNN-
aNbHO HMYEro He MEHAETCA — BHeELL-
Hee ynpaBneHve Toxe Oyger Bpe-
MeHHbIM. BO-BTOpbIX, Ha3HaYeHHOMY
ynpasfAoWemy npuaeTca BHUKATb
B KypC fefa B CaMblil pa3rap Ce30Ha,
KOrAa KaXabll ieHb HaZlo MPUHMMATb
onepatviBHble, B3BELLEHHbIE 1 NPOaY-
MaHHble pelueHus. B-TpeTbux, BBOAA
BHellHee ynpasneHve, HAPS Bctynut
B KOHNUKT nHTEpecos. bes cornacus
aKLMoHepoB (B AaHHOM crtyyae — «[a3-
npoma») Henb3A BBOAUTb BHELLHee
ynpaBsneHue. 3T0 NPOTUBOPEUNT 3a-
KoHogzaTenbCcTey MongoBbl 1 Mexzay-
HapofdHbIM JOroBopam B obnact 3a-
LMTbI NPaB UHBECTOPOB.

«JlM»: - Koz0a moxem nposc-
HUMbCA cumyayus ¢ HasHavyeHuem
Hoeoz2o0 cocmaea [IpaeneHusa AO
«Monodoeazaz»? Ecmb nu 8 0aHHbIl
MomeHm Kakue-lubo KOHMakmel ¢
«lasnpomom» no smomy eonpocy?

- Ckopee, 3TO BOMPOC K MWUHW-
CTepCTBY SHepreTuKM. Y Hac ¢ «fasnpo-
MOM» KOHTaKTbl Ha pabouyem ypoBHe
He NpeKpaLlanmncb, 3To NOBCeHEBHAA

paboTa. HackonbKo A 3Hato, B nocnes-
Hee BpeMs eCTb onpeaesieHHoe B3au-
MOMOHVIMaHVe MeXAy aKLMoHepamu
1 B BOMpocax yTeepxaeHus Mpasne-
HMA oblecTBa. Bo3mMOXHO, B KOHLEe
HOABPA COCTOMTCA 1 BCTPeYa akumo-
HepOB, N [0 KOHLA HbIHELIHEro roga
BOMPOC PEeLUNTCA.

«J1M»: - C Hoeozo 200a KpynHoele
nompe6umesnu 6yoym o6sa3aHblI 6bl-
Xo0umb Ha pbIHOK Hanpamyio. Ai3-3a
3moezo o6vembl nocmaeok y «Mosn-
doeazas» 6yoym nadameo. Kak Gyoe-
me pewiams 3my npo6nemy?

- MonpgoBa AaBHO Hayana npo-
uecc nubepanuzauuy pbiHKa Npu-
pOAHOro rasa, MOSTOMY AfiA HaC 3TO
He CTano HeOXMAAHHOCTbIO, Mbl FOTO-
BUINCH U pearvpyem Ha BCe U3MeHe-
HWA B OTpac/n. Ha JaHHbIA MOMEHT
NULEH3UN SIS paboTbl Ha ra30BOM
pblHKe nonyunnu 6onee AByX fAecAT-
KOB OMnepaTopoB, B TOM yucne 5-6 13
HUX cerofHA yxe paboTatoT B obna-
CTU NPAMBIX MOCTAaBOK MO PbIHOYHBIM
ueHam. COOTBETCTBEHHO, KIIMEHTbI OT
HaC yxomAT K HAM.

OpfHaKo MoKa MxX [0NA HUYTOX-
HO Mana, 1 ANA Hac 3TO He co3pjaeT
cepbesHbix Npobnem. Tem He MeHee,
Mbl yunTbIBaEM 3TOT dakTop. M Ha na-
JeHe 06beMOB MPOJaX pearnpyem
onTyMMU3aumell pacxoaos, Lrdposu-
3aUmMen 1 aBTOMATU3aLMENn MHOTMMX
MPOLIeCCOB, a TaKXKe aKTMBM3auuen
0EeATENbHOCTM MO APYrvM HarpaBs-
neHmnam. «MonpgoBaras» MO 3aKOHY
ABNAETCA MOCTABLUMKOM My6nMYHON
YHVUBEPCANbHOW YCiyry, Yto 06s3bl-
BaeT Hac obecrneyvBatb ra3om BCeX
notpebuteneii. B Tom unicne KnneHToB
OpyrMx onepaTtopoB MO MOCTaBKe B
C/lyyae HEBO3MOXHOCTU MMM BbIMOM-
HATb CBOM 06A3aTENbCTBA.

Yto KacaeTca KpyrnHbIX NoTpedu-
Tenen, 1o ¢ 1 AHBapA 2025 roga camo-
CTOATESbHbIV BbIXOL Ha PbIHOK CTaHeT
nA H1X 06A3aTenbHbIM. [To3ToMy yxe
CerofHA MHOMME W3 HUX HauMHaloT
3aKyMK1 Ha bupe. nsa notpebute-
nen 310 xopowo, ansa «Mongosaras»
- HE OYEHb, TaK KakK OT Hac yxoaaTr
3HaumnTenbHble O6bEeMbl MOCTABOK.
Ho Hawe pouepHee npepnpusTtve
«Transautogaz» TOXe y4acTBYeT B Ka-
yecTBe OMTOBOrO MPOAaBLA Ha PbIH-
Ke, 3@ CYeT Yero Mbl YaCTUYHO KOM-
neHcrpyem NoTepio 06beMoB.

«J»: - Cnacu6o Bam 3a unmep-
8blo. bydem Hadeamobcs, Ymo 3umoli
y Hac OelicmeumesnbHo He Gydem
60/1bwiUX 80/IHeHUli OMHocumero-
Ho obecneyeHus 3Hepzopecypcamu,
Kak Bel ckazanu.

- Mbl 6ynem genatb BCe BO3MOX-
Hoe anA 3Toro!

B3anuHmepebio
Amumputi KAJIAK



